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Resultaten

De resultaten over 2016 en 2015 kunnen als volgt worden weergegeven:

(bedragen x € 1.000) 2016 2015
C % € %

Baten 2.741 100,0 2.308 100,0
Personeelskosten 2.151 78,5 1.776 76,9
Afschrijvingen 17 0,6 36 1,6
Huisvestingskosten 70 2,6 68 2,9
Organisatiekosten 216 7,9 187 8,1
Projectkosten 318 11,6 241 10,4
Financiéle lasten 1 0,0 0 0,0

2.773 101,2 2.308 100,0
Resultaat (32) -1,2 0 0,0
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Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de Stichting verstrekken wij
u de navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening.
Wij geven hierna een opstelling van de balans per 31 december 2016 in verkorte vorm.

Financiéle structuur
(bedragen x € 1.000)

Activa 31 december 2016 31 december 2015
C % C %
Materiéle vaste activa 31 2,7 48 4,2
Vorderingen 215 18,6 164 14,3
Liguide middelen 909 78,7 936 81,5
1.155 100,0 1.148 100,0
Passiva
Stichtingsvermogen 413 35,8 445 38,8
Kortlopende schulden 742 64,2 703 61,2
1.155 100 1.148 100,0
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Analyse van de financiéle positie

Ter analyse van de financiéle positie dient de navolgende opstelling.

Op korte termijn beschikbaar

(bedragen x € 1.000) 2016 2015
C €
Vorderingen 215 164
Liquide middelen 909 936
1.124 1.100
Kortlopende schulden
(excl. reserveringen onderhanden projecten) -722 -289
Liquiditeitssaldo 402 809
Reservering onderhanden projecten -20 -414
Werkkapitaal 382 397

Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 31 48

Gefinancierd met op
lange termijn beschikbare middelen 413 445

Stichtingsvermogen 413 445

Blijkens vorenstaande opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2016
ten opzichte van 31 december 2015 met € 15,000 gedaald, te weten van
€ 397.000 ultimo boekjaar 2015 tot € 382.000 ultimo boekjaar 2016.
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Directieverslag

In het voorjaar van 2016 kwam de Gelderse Sport Federatie (GSF) voor een grote bezuinigingsuitdaging te staan vanaf 2017
een nieuw partnership met de provincie Gelderland. Mel begnp voor deze nieuwe vorm van partnership hebben we in 2016 de

uitdaging opgepakt,

De GSF heeft in haar bestaansrecht altyd veel waarde gehecht aan de menseljke maat/de warme wijze van benadernng van en
omgang met haar personeel Ook in deze situatie streefde de GSF goed werkgeverschap na en wilde ze graag op een nefte
manier afscheid nemen van haar medewerkers Medewerkers die zich de afgelopen jaren met hart en ziel hebben ingezet voor
het sport- en beweegklimaat in en voor de provincie Gelderland en daarbij goede resultaten hebben geboekt.

Tijdens deze ombouw heeft de GSF altiid een heldere en eeriijke blik op de toekomst gehouden. De GSF is verbouwd in een
jaar waar we nog volop in de wedstrijd zaten en de vastgestelde inhoudelijke resultaten moesten behalen Met trots kunnen we
vaststellen dat dit gelukt is We hebben ook in 2016 weer hard en met plezier meegewerkt aan het Gelderse sportprogramma
Ter illustratie ncemen we hieronder enkele voorbeelden,

° Om de uitstraling van de evenementen (0.a. de Giro, Special Olympics, BMX Supercross en de 100° Nijmeegse
Vierdaagse) in 2016 te vergrolen heeft de GSF, op verzoek van de provincie en andere pariners, verschillende side
avents georganiseerd Dit waren activiteiten voor onder andere scholen, bedrijven zorg en sportverenigingen die zich
richtten op thema's als sportparticipatie en vitalitet. De GSF was hierby de verbindende party of de projectieider.

. De GSF heeft verenigingen ondersteund en gefaciliteerd om zich te ontwikkelen tot open club, zodat de clubs een
toekomstbestendige samenwerking realiseren met o.a. gemeenten, zorg en scholen. De GSF heeft voor een
kwaliteitsimpuls gezorgd en had hierbij de coachende/aanjagende rol richting verschillende partijen. Denk bijvoorbeeld
aan de verenigingsscan. Buuricoach Academy. Presteren buiten de lijnen, maatschappelijke sportcoach en korte
adviestrajecten.

° De GSF heefi verschillende campagnes utgevoerd zoals de Europese/Gelderse Sporiweek, Fitste juf en meester en de
Fitste Organisatie van Gelderland. Bij deze laatste heeft het Gelderse vervoersbedriif Connexxion de grootste
gezondheidswinst behaald

° In samenwerking met Omroep Gelderland hebben we het evenement Gelders Goud georganiseerd Leerlingen uit groep
8 hebben samen met topsporters getraind in de periode voorafgaand aan de Olympische Spelen in Rio. Deze activiteit is
in zes afleveringen uitgezonden op Omroep Gelderland

° De GSF heeft gezorgd dat het stimuleren en faciliteren van sport en bewegen voor de doelgroep van mensen met een
lichamelijke en verstandelijke beperking integraal in alle activiteiten is overgenomen We hebben hierin nauw
samengewerkt met onder andere Uniek Sporten, Special Heroes, Stichting Special Olympics en NOC*NSF. We hebben
daarnaast in verschillende regio’s initiatieven ontwikkeid en gecodérdineerd, met als resultaat dat er een duurzaam
aanbod is ontstaan

° Onder onze begeleiding zijn sportparken en schoolpleinen getransformeerd tot (vitale) ontmoetingsplekken

° We hebben intensief meegewerkt aan de kwaliteitsverbetering en het gebruik van een aantal routenetwerken. Daarbij
hebben we het initiatief genomen om samen met mensen uit de sport. per regio, in kaart te brengen wat het aanbod is
van routenetwerken voor kernsporten, zoals wandelen, fietsen, mountainbiken en paardrijden. Ock vaarroutes zin
meegenomen. De GSF droeg er door procesbegeleiding zorg voor dat intiatiefnemers werden ondersteund en dat
projecten/voorzieningen werden gerealiseerd.

° In het Olympisch jaar heeft de GSF in opdracht van de provincie in samenwerking met Topsport Gelderiand, Omroep
Gelderland en kernsportbonden wederom het Gelders Sportgala georganiseerd. In een vernieuwend concept
(theatershow) hebben Gelderse toptalenten en topsporters, evenementen, speciale doelgroepen en
breedlesportactiviteiten een podium gekregen. Het Gelders sportjaar 2016 is gezamenlijk gevierd.

Financiéle toelichting jaarverslag 2016 en toekomstverwachting 2017

a Ontwikkelingen

De projecten die de GSF in samenwerking met de provincie in 2016 heeft utgevoerd dragen bij aan een vitaal en aantrekkeljk
Gelderland. We hebben ook in 2016 weer plezierig samengewerkt met het team Sport van de provincie. Om de provinciale
doelstellingen te behalen hebben we in 2016 13.6% aan inkomsten van derden gegenereerd. In de jaarrekening hetbben we
vanuit de provinciale middelen geen verplichting opgenomen om projecten uit 2016 in 2017 af te ronden, omdat hier in 2016
geen balen tegenover staan. De Provincie heeft hiervoor in 2017 projectsubsidie toegezegd voor een bedrag van € 200 000.

b Behaalde financiele resultaten

Als gevolg van de afbouw en de ombouw van de organisatie, die in 2016 in gang 1s gezet, door (onder andere) de gewjzigde
subsidierelatie met de provincie heeft de stichting het boekjaar afgesloten met een negatief resultaat ter hoogte van € 31.655.
Dit komt voort uit de eigen middelen die zijn ingezet om deze afbouw en ombouw van de organisatie te realiseren De in het
boekjaar ingezette eigen middelen bestaan uit de sterk hogere inkomsten uit detacheringen en cofinanciering van de
uitgevoerde projecten door gemeenten en overige partijen. Daarnaast is dus als gevolg van het ontstane negatieve resultaat
een gedeelle van het stichtingsvermogen ingezet om de afbouw en ombouwkosten te financieren.

C Solvabiliteit, iquiditeil en resuitaten

De solvabiliteit van de stichting neemt af Zoals hierboven geschetst is dit deels te wijten aan de financiering van de afbouw en
ombouwkosten uit eigen middelen. Daarnaast zijn in het boekjaar aanzienlijke voorzieningen en reserveringen gevormd voor
het afvloeien van personeel en de daarbij behorende kosten.

Hoewel de liquiditeit per eindejaar dus vrij hoog lijkt. dient daarbij in cgenschouw genomen te worden dat er in 2017 hiervan een
aanzienlijk deel betaald zal moeten worden aan outplacementkosten. Daar staat in 2016 ontvangen financiering tegenover die
reeds zijn opgenomen in de liquiditeit per balansdatum. Daarnaast zal de inzet eigen middelen leiden tot afname van de
liquiditeit in 2017 Het is de doelstelling om de daling in liquiditeit te ondervangen met nieuwe activiteiten en
financieringsmogelijkheden hiervoor.
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Strategische risico's en interne beheersingsmaatregelen
Op basis van ons intern risicoproces zijn de volgende strategische risico’s geidentificeerd en bijpehorende
beheersingsmaatregelen te vermelden

Risica's in operationele acliviteiten

in de operaticnele activileiten manifesteert het strategische risico zich in de beleidswijzigingan van en de financiering door
lagere overheden. Dit vraagt de nodige flexibiliteit van de organisatie om de continuiteit blijvend te waarborgen De stichting
velgt de politieke arena nauwgezet en tracht in te spelen op beleidskeuzes, waarbj op dit moment een verschuiving lijkt plaats
te vinden naar financiering door gemeentes Er wordt steeds getracht de organisatie zo flexibel mogelijk le houden

Risico's met betrekking tot de financiéle positie

Aangezien de subsidierelatie met de provincie is gewijzigd, heeft dit direct impact op de financiéle positie. Evenals bj|
bovenstaand risico is hel zeer van belang dat de stichting de politieke arena blijft volgen, om zodoende de middellange
termynfinancieringsmogelikheden in de gaten te houden Daarnaast is en blijft het relevant om ons product aantrekkelijk te
houden voor lagere overheden en andere instellingen. Daarmee wordt de stichting in de toekomst minder afhankelijk van de
belangnjkste financier tot op heden

Risico’'s met betrekking iof wel- en regelgeving

De risico's op dit viak spelen zich met name af binnen de aanvraag- en verantwoordingssystematiek van ontvangen gelden.
Daarbij is een adequate projectadministratie onontbeerlijk, waarbij per project registratie van kosten en opbrengsten wordt
bijgehouden en gemonitord in divers overleg

Personele ontwikkelingen

Bovenstaande financiéle ontwikkelingen en risico’s hebben hun impact op het personeelsbestand met ingang van 2017 Eris
sprake geweest van een reorganisatie. Door hun eigen passies en talenten centraal te zetten, hebben een aantal mensen eind
2016 afscheid genomen.

Tot slot

Passie, energie_talent, eerlijk,, inspiratie, teamspirit, durf en lef zijn woorden die het GSF-jaar 2016 goed samenvatten. In
volledig vertrouwen, met geduld en daadkracht, maar ook ruimte voor kwetsbaarheid, onrust en onzekerheid hebben we 2016
als team met elkaar beleefd. Als directeur ben ik mijn team erg dankbaar hoe zij - ondanks de onrustige tijden - Gelderland, de
GSF en zichzelf met kracht en plezier in beweging hebben gezet.

We hebben zin in 2017. We stropen onze mouwen op en gaan ervoor. We willen Gelderland in beweging zetten Samen met al
onze partners.

Arnhem, 12 apnl 2017

Mevrouw drs T M. van Pelt, directeur
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Bestuursverslag jaarrekening 2016

Besturen, toezicht houden en verantwoorden
Het bestuur staat de directie — zowel gevraagd als ongevraagd — met advies terzijde. Daarnaast stelt
hij jaarlijks het werkprogramma met begroting en jaarrekening vast

Werkzaamheden bestuur

Eind 2015 is de stichting geconfronteerd met de brief van het college van GS aan Provinciale Staten,
waarin het, in het kader van het nieuwe coalilieakkoord, aankondigt dat de provincie haar
subsidierelaties mel partijen zoals de GSF wenst le gaan herzien.

Begin 2016 is een formele beschikking ontvangen dat de huidige subsidiereiatie tussen de provincie
en de GSF eind 2016 zal worden beéindigd

Deze beleidswijziging heeft gezorgd voor zeer intensieve amblelijke en bestuurlijke contacten met de
provincie

Dit constructieve overleg heeft er mede voor zorggedragen dat voor de jaren 2017 en 2018 heldere
afspraken zijn gemaakt over de wijze waarop de provincie ondersteuning zal blijven verzorgen voor
de GSF. Dankzij deze afspraak kon ook aan het herstructurerings- en heroriéntatieproces op een
goede wijze inhoud en vorm worden gegeven

Het gehele bestuursjaar 2016 heeft in het teken gestaan van de omvorming van de organisatie naar
een slagvaardige marklgeoriénteerde organisatie.

Door vroegtijdig het gesprek aan te gaan met OR en medewerkers van de GSF kon op een
weloverwogen en sociale wijze afscheid worden genomen van een aantal medewerkers

Het bestuur vergaderde in het afgelopen jaar vier keer

Het jaar 2016 was wederom een (in)spannend, maar zeker ook een boeiend jaar Ondanks de
moeilijke markt, is GSF er toch in geslaagd om ook in 2016 veel van haar doeistellingen te
verwezenlijken, naast het verwerven van een goede uitgangspositie voor 2017,

Het bestuur bestond eind 2016 uil drie leden. Te weten mevrouw M.H.F. Schuurmans-Wijdeven
(voorzitter) en de heren drs. S Gerritsen, drs. F.A.J. Kalkhoven (secretaris/penningmeester).

Organisatie
Ook in 2016 zijn weer veel projecten, korte en meerjarige projecten ingezet ¢ q. voortgezet.

Ondanks alle inspanningen en bezuinigingen die door de organisatie zin geleverd c.q. doorgevoerd,
sluiten wij 2016 af met een negatief resultaat van € 31.655.

Het bestuur heeft in overieg met de directie en het managementteam maatregelen genomen om ook
voor 2017 een sluitende begroting c.q. jaarrekening te hebben. Wetende dat ook binnen de lokale
overheden, scholen, buitenschoolse opvang e a. de discussie over de bezuinigingen bij voortduring
wordt gevoerd, welke zeker ook gevolgen voor onze organisatie zal gaan hebben.

Decentralisatie van rijkstaken naar voornamelijk de gemeenten wordt door het bestuur gezien als een
goede kans het productenpallet van de GSF verder uit te bouwen

Het bestuur is erkentelijk voor de wijze waarop alle medewerkers/sters in 2016 hun betrokkenheid bij
de GSF hebben getoond, maar in het bijzonder is het bestuur getroffen door het elan en engagement
waarmee de medewerkers/sters aan de nieuwe plannen voor 2017 verder invulling willen geven

A
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Extern
Mede door de wijze waarop het management en medewerkers/sters van de GSF zich hebben
gemanifesteerd, in woord en daad, was de organisatie veelvuldig zicht- en hoorbaar in krant, optven

radio.
Ook op menig netwerkbijeenkomst was onze directeur of leden van het managementteam een graag
geziene gast om de doelstellingen van de GSF te vertellen en/of mee te denken.

Arnhem, 12 april 2017

Mevrouw M H F. Schuurmans-Wijdeven, voorzitter
De heer drs. F A J. Kalkhoven, secretaris/penningmeester

A
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Jaarrekening
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BALANS PER

Actief toelichting 31 december 2016 31 december 2015
VASTE ACTIVA
Matenéle vaste activa 1
Verbouwing 19.962 23.385
Inventarissen 5.341 9.846
Automatisering 5.805 15.306

31.108 48 537
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Handelsdebiteuren 2 156.749 111.517

Overige vorderingen en overlopende

activa 3 58.629 52.279

215.378 163.796
Liguide middelen 4 908 789 935612
Totaal activa 1.155.275 1.147.945

1
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31 DECEMBER 2016 (na verwerking van hei resultaat)

Pis et toelichting 31 december 2016 31 december 2015
STICHTINGS VERMOGEN
Algemene reserves 5 363.211 394 866
Bestemmingsreserve 5 50.000 50.000

413.211 444 866
VOORZIENING
Voorziening afbouwkosten 6 62.119 0
Voorziening ombouwkosten 6 30.000 0

92.119 0

KORTLOPENDE SCHULDEN
Vooruit ontvangen subsidie 412.160
Crediteuren 73.545 79.574
Overige reserveringen 7 19 656 1.650
Belastingen en premies sociale verzekering8 62.906 57.749
Overige schulden en overlopende passiva |9 493.839 151.946

649.946 703.079
Totaal Passiva 1 155.275 1.147.945
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Staat van baten en lasten over 2018 toelichting
Exploitatie Begroting Exploitatie
2016 2016 2015

Baten
Structurele subsidie Provincie Gelderland 10 2.016 954 1.532.808 1568 915
Reserveringen ¢} 150 000 (4]
Opbrengsten detachering 485 468 217.394 584 013
Opbrengsten gemeenten 139 101 200.000 B8 006
Overige opbrengsten 1 98 198 372.000 63 100
Financiéle baten 1310 3.000 3632
Baten totaal 274100 2475203 2.307.672
Laslen
Perscneelskosten 12 2.150 625 1.889.162 1775734
Huisvestingkosten 13 69 861 70.000 68 033
Organisatiekosten 14 216.061 184 539 187.413
Projactgerelateerde kosten 316.194 297 502 240 511
Afschrijvingen 15 17 427 34 000 35518
Financible lasten 518 1] 52
Lasten totaal 2.772 686 2 475 203 2.307.261
Exploitatisresultaat {31.655) 0 N
Bestemming saldo
onttrekking outplacement 50 000 20000
dotatie outplacement (50.000) {20 000)
ontlrekking aan algemene reserves {31.655) 0
dotatie aan algemene reserve 0 — 4

531.655) . 411
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Algemeen
Oprichting Stichting

De Stichting Gelderse Sport Federatie PG is op 3 december 2001 opgericht en is
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Arnhem onder
nummer 09124897,

De Vereniging Gelderse Sport Federatie is op 22 december 1972 opgericht en is
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Arnhem onder
nummer 40123554,

Doeistellingen

De Stichting Gelderse Sport Federatie PG stelt zich ten doel:

A) het verlenen van diensten ten behoeve van de sport in de Provincie Gelderiand,
mede in opdracht van het provinciaal bestuur, met name gericht op de terreinen
waarop de te Arnhem gevestigde vereniging 'Gelderse Sport Federatie'
werkzaam is.

B) het verrichten van alle verdere werkzaamheden, die met vorenstaande in de
ruimste zin verband houden of daartoe bevordertijk kunnen zijn.

Grondslagen van waardering en resultatenbepaling

Algemeen

De grondslagen voor de bepaling van het vermogen en het resultaat zijn in het
verslagjaar niet gewijzigd. In de jaarrekening zijn geen afzonderlijke activa en
passiva of baten en lasten gesaldeerd.

Vergelijkende cijfers

De cijfers van 2015 zijn, waar nodig, aangepast orn vergelijking met 2016 mogelijk
te maken. Volgens richtlijn 640 dienen vermogensmutaties in de staat van baten
en lasten te worden verantwoord.

Er heeft een consolidatie van de stichting en de vereniging plaatsgevonden.
Waarderingsgrondsiagen van activa en passiva
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens Titel 9 Boek 2 BW en voldoet aan de
verslaggevingsrichtlijn RJ 640 'organisaties zonder winststreven'.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Activa en passiva worden

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde,
tenzij sprake is van agio, disagio en/of transactiekosten.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd met
de cumulatieve afschrijvingen vanaf de eerste dag van de maand van aanschaf. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte ecomomische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van de aanschafwaarde,
rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming.
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De afschrijvingspercentages van de te onderscheiden vaste activa zijn als volgt:

Inventaris 10% tot 33% per jaar van de aanschafwaarde
Automatiseringsmiddelen 20% tot 33% per jaar van de aanschafwaarde
Verbouwing 10% per jaar van de aanschafwaarde

Kieine inventaris inkopen, met een maximum van € 500, komen volgens een
bestendige gedragslijn ten laste van de rekening van baten en lasten in het jaar

Pensioenregelingen personeel

De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door
afdrachten aan de pensicenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de
winst-en verliesrekening verantwoord,

Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuidigde premie overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van
terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde
premies.

Indien er, naast de verpiichting voor periodieke pensicenpremies, een verplichting
bestaat voor per balansdatum opgebouwde pensioenrechten
(backserviceverplichtingen), wordt de verplichting in de balans opgenomen tegen de
contante waarde.

Ultimo 2016 (en 2015) waren er voor de stichting geen pensioenvorderingen

en geen verplichtingen naast de betaling van de jaarlijks aan de pensioenuitvoerder
verschuldigde premie.

Grondslagen voor resultaatbepaling
Algemeen

Het resultaat bestaat uit het verschil tussen de baten en de lasten. De baten en
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. De lasten

zijn gebaseerd op historische kostprijzen. De in de jaarrekening van baten en lasten
verantwoorde subsidiebijdragen, o.a. de Provincie Gelderland, dienen nog door de
subsidieverstrekkers definitief te worden vastgesteld. Eventuele verschillen tussen de
verantwoorde en de definitief vastgestelde subsidies zullen in valgende jaren worden
verantwoord.

1
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Toelichting op de balans
Vaste activa

1. Materiéle vaste activa

De mutaties in de materiéle vaste activa worden als volgt weergegeven

Stand per 1 januan 2016

Aanschaffingswaarde
Afschrijvingen

Boekwaarden

Mutaties

Investeringen

Afschrijvingen

Stand per 31 december 2016

Aanschafwaarde
Afschrijvingen

Boekwaarden

Viottende activa
2, Debiteuren
Handelsdebiteuren

St. Gelderse Sport Federatie DG
Voorziening dubieuze debiteuren

Inventa- Automati-
Verbouwing rissen sering Totaal

34.222 22.755 166.453 223.430
(10.837) (12.909) (151.147) (174.893)
23.385 9.846 15.306 48.537

0 0 0 ]

(3.423) (4.505) (9.501) (17.429)
34.222 22.755 166.453 223.430
(14.260) (17.414) (160.648) (192.322)
19.962 5.341 5.805 31.108

31 december 2016

31 december 2015

56.047 116.017
105.202

(4.500) (4.500) S
156.749 111.517

Gelderse Sport Federatie PG
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3. Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te factureren

Kosten ziekteverzuimverzekering 2017
Vooruitbetaalde automatiseringskosten
Verzekeringskosten 2017

Depot TPG

Huurverplichting 2017

Leasekosten 2017

Vooruitbetaalde overige kosten

4, Liquide middelen

Kas

Deutsche Bank Nederland N.V./RABO Bank

Betalingen onderweqg

Stichtingsvermogen

5. Stichtings vermogen

Algemene reserve per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Bestemmingsreserve per 1 januari
Dotatie outplacement
Mutatie outplacement

Bestermmingsreserve per 31 december

Algemene reserve per 31 december
Stichtings vermogen per 31 december

31 december 2016

31 december 2015

1.081 Q
14.922 25.180
11.207 11.248
6 528 5.929
1.361 1.361
17.058 0
4.318 0
2.154 8.561
58.629 52279

31 december 2016

31 december 2015

0 363
929.520 967.402
(20.731) (32.153)
908.789 935.612

31 december 2016

31 december 2015

394.866 394.455
(31.655) 411
363.211 394,866
50.000 50,000
50.000 20.000
(50.000) (20.000) )
$0.000 50.000
363.211 394.866
413.211 444,866

Bi) bestuursbesluit d.d. 13 april 2016 1s besloten een bestemmingsreserve te vormen ten behoeve

van outplacement per 31-12-2015. In 2016 is dit bedrag gebruikt voor een aantal outplacement trajecten.
in 2016 is een ingrijpende reorganisatie in gang gezet. In het licht van de huidige ontwikkelingen wordt bij
bestuursbesluit d.d. 18 april 2016 oprieuw € 50.000 gedoteerd.

Stand van de bestemmingsreserve

Bestermmingsreserve outplacement
Onttrekking outplacement
Dolatie outplacement

Bestemmingsreserve per 31 december

31 december 2016

31 december 2015

50.000 50.000
50.000 20.000
(50.000) (20.000)
50.000 50.000

Gelderse Sport Federatie PG

A
|

Voor waarmerkingsdocleinden
VWGN Assurance |

14 april 2017 8|
Parial ool



Kortlopende schulden

6. Vooruit ontvangen provinciale subsidie/egalisatiereserve

31 december 2016 31 december 2015
Reservering voorgaande jaren:
S0K 0 750
Reserveringen inzake volgend boekjaar 0 411.410
Totaal 0 412.160

De nog te besteden middelen wit de egalisatiereserve per 31 december 2015 en gedurende het boekjaar
2016 zin vrijgevailen ter dekking van het resultaat en ten behoeve van de dotatie aan de voorziening
afbouwkosten, zie ook bijlage 2.

6. Voorzieningen

Afbouwkosten 31 december 2016 31 december 2015
Stand per 1 januari 2016 0 0

Dotatie vanuit Provincie 265.008

Dotatie eigen middelen 139.204

Onttrekking subsidiabele afbouwkosten (273.029)

Onttrekking overige afbouwkosten (69.065)

Stand per 31 december 2016 62.119 0
Ombouwhosten 31 december 2016 31 december 2015
Stand per 1 januari 2016 0 [0}

Dotatie eigen middelen 30.000 0

Stand per 31 december 2016 30.000 0

Deze voorziening is gevormd voor de ombouwkosten van de organisatie, die het gevolg zijn van de gewijzigde
subsidierelatie met de Provincie.

7. Reserveringen overige subsidieverstrekkers

31 december 2016 31 december 2015
Gemeenten reservering voorgaande jaren 14.278 1.650
QOverige reserveringen 2016->2017 5.378 0
Totaal 19.656 1.650

8. Belastingen en premies sociale verzekeringen

31 december 2016 31 december 2015
Omzetbeiasting 7.548 6.154
Loonheffing 53.270 50.409
Pensioen 2.088 1.186
Totaal 62.906 57.749

|
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9. Overige schuiden en overlopende passiva

31 december 2016 31 december 2015

Reservering vakantiegeld en -dagen 94.644 98,175
Accountantskosten 12.500 12.500
Nog te betalen afbouwkosten 309.763 ]
Vooruitontvangen omzet 29.132 17.345
Nog te betalen overige kosten 30.859 23.926
R St. Gelderse Sport Federatie DG 16.941 0

493,839 151 946

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Huurovereenkomst

Met betrekking tot het gehuurde pand is er een overeenkomst die loopt voor de periode van

5 jaar, ingaande op 1 oktober 2012 en lopende tot en met 30 september 2017, De

huurovereenkomst kan worden beeindigd aan het einde van de looptijd met inachtneming van
tenminste 6 maanden opzegtermijn. De totale huurverplichting tot en met eind 2017 bedraagt € 39.970.
De totale huurverplichting voor een periode langer dan 5 jaar bedraagt € 0.

Leaseovereenkomsten

De verplichtingen uit hoofde van met derden aangegane leaseovereenkomsten bedragen in
totaal € 31.843 voor 2017,

De leasecontracten hebben een looptijd van 1 jaar met de

mogelijkheid tot verienging, zoals eind december 2012 is beslolen.

|
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

10. Structurele subsidies Provincie Gelderland

Maatschappelijke kracht van sport
Economische kracht van sport
Sportieve kracht van topprestaties

Subtotaal baten subsidie Provincie Gelderland
Reservering dotatie voorziening

Totaal baten subsidie verantwoordings jaar
Benutting vooruitontvangen provinciale subsidie
(zie bijlage 2)

Reserveringen naar volgend jaar
Reservering dotatie voorziening

Vooruitontvangen subsidie

Totaal structurele subsidies

11. Overige opbrengsten

Overige opbrengsten

Gelderse Sport Federatie PG

Exploitatie Begroting Exploitatie
2016 2016 2015
694.129 761.245 1.381.392
619.187 752.361 150.378
34.620 19.250 54.405
1.347.936 1.532.856 1.586.175
256.858 0 0
1.604.794 1.532.856 1.586.175
404.010 306.748 394.150
0 200.000 411.410
8.150 0 0
412.160 106.748 (17.260)
2.016.954 1.639.604 1.568.915
Exploitatie Begroting Exploitatie
2016 2016 2015
98.198 372.000 63.100
98.198 372.000 63.100

N
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Lasten

12. Personeelskosten

Exploitatie Begroting Exploitatie
2016 2016 2015
Lonen en salarissen 1.230.160 1.245.842 1.233.405
Pensioenpremies 118.343 119.051 121.721
Sociale lasten 196.023 214,160 185.752
Ziektekosten 24.591 33.551 32.906
Reiskostenvergoeding 80.210 80.000 84 264
Leasekosten auto's 56.305 60.000 61.403
Opleidingskosten 11.831 12.458 14.604
Externe medewerkers 10.114 15.000 19.336
Outplacementkosten 407.963 0 20.956
Overige personeelskosten 15.085 109.100 1.387
2.150.625 1.889.162 1.775.734

Gedurende het jaar 2016 waren gemiddeld 26,50 werknemers in dienst op basis van een volledig
dienstverband. ( 2015: 25,61 )

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke- en semi-publieke sector.

2016
Naam Functie Duur en |Beloning Pensipen Topfunctionaris
omvang Belastbare el
dienstver- variabele en
band/ vaste
inzet in onkostenver-
2016 goeding
T.M. van Pelt |directeur | 1872 uur|82.606 0 17.873 ja
z&:ﬁz‘rma — 96 uur 1.500 0 0 ja
b bestuur
vanaf 1
februari
2016
H.J. Palm voorzitter 0 0 8] (o] ja
bestuur
tot 1
februari
2016
F.A.). Kalkhoven|Penning- | 96 yur | 1.500 0 0 ja
meester
S. Gerritsen :?jstuurs- 96 uur | 1.500 0 0 ja
]

Voor waarmerkingsdoeleinten
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2015

Naam Functie Duur en |Beloning Pensioen Topfunctionaris
omvang Belastbare PRCINES
dienstver- variabele en
band/ vaste
inzet in onkostenver-
2015 goeding
T.M. van Pelt _ |[directeur | 1872 uur|88.414 0 17.688 ja
H.J. Paim voorzitter [ 96 yur | 1.500 0 0 ja
bestuur
F.A.J. KalkhoveniP€ENNINGmM| gg yur | 1.500 0 0 ja
eester
S. Gerritsen bestuurs- | 96 yur 1.500 0 0 ja
lid
13. Huisvestingskosten
Exploitatie Begroting Exploitatie
2016 2016 2015
Huur/servicekosten 67.751 70.000 67.313
Overige huisvestingskosten 2.110 0 720
69.861 70.000 68.033
14. Organisatiekosten
Exploitatie Begroting Exploitatie
2016 2016 2015
Accountantskosten 17.505 20.000 19.414
Telefoonkosten 26.745 32.000 26.548
Automatiseringskosten 26.733 32.000 41.145
Bureaukosten 8.019 12.000 5.492
Representatie/PR 37.257 16.500 31.607
Verzekeringen 11.264 12.000 12.380
Porti en vrachtkosten 2.492 3.000 3.166
Kosten salarisadministratie 3.920 5,500 4.790
Contracten/abonnementen 6.014 4.000 2.920
Ombouwkosten 30.000 0 0
Overige organisatiekosten 46.112 47.539 39.951
216.061 184.539 187.413
.'lq'
Voor waarmerkingsdoel¢inden
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15, Afschrijvingen materiéle vaste activa

Verbouwing
Inventarissen
Automatisering

Arnhem, 12 april 2017

—_—

Directeur
Mevrouw drs. T.M. van Pelt

Exploitatie Begroting Exploitatie
2016 2016 2015
3.422 3.500 3.422
4.505 3.750 4.559
9.500 26.750 27.537
0
17.427 34.000 35.518

Gelderse Sport Federatie PG
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De jaarrekening wordt op 18 april 2017 aangeboden aan het bestuur ter vaststelling.

Stichting Gelderse Sport Federatie PG

|
/
- L/}’; ( f -
MM{‘ L %

Mevrouw M,_J" F. Schuurmans

|

enningmeester/secretaris
e heer drs. F.A.). Kalkhoven

r""
Vour waarmer kinpdm.h.iﬁdcn
FIWGN. I\wmm25
14 april 2017
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Overige gegevens
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Overige gegevens

A.

De staturaire regeling omtrent de bestemming van het resuitaat luidt als volgt:
De stichting beoogt niet het maken van winst.

B.

De jaarrekening is opgenomen na resultaatbestemming.

C.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant.

de controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de
volgende pagina.

N

Voor waarmerkingsdoeleinden
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Bijlage
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CONTROLEVERKLARING VAN DE
ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de directic van
Stichting Gelderse Sport Federatie PG

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrckening 2016 van Stichting Gelderse Sport
Federatie PG te Arnhem gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2016 en de staat van baten en lasten over 2016 met de toelichting, waarin zijn
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor finanaéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening
die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met
de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven, de
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke
en semipublicke seetor (WNT) en de voorwaarden zoals vermeld in de herziene
subsidictoekenningen van de Provineie Gelderland met kenmerk 2013-011486 en data 23
november 2016 en 15 februari 2017.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de
jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze
bedragen in overcenstemming dicnen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis
van onze controle. Wiy hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het
controleprotocol voor bockjaarsubsidies 2015 van de Provincie Gelderland en het
Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat cen redelijke
mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaareekening geen afwijkingen van matericel
belang bevat,

Jen controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatic over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrckening. De gesclecteerde

Op al enze diensten A van toepassmg onze algemene vourwaaiden welke hunmen worden verkiegen viawws swgnohol ol onder mfeo
VWGN Assmanee 1s de handelspamn van VWONyhol registecconmants B Y
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werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming,
met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

B1) het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing
i aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan alsmede in het kader van de financiéle rechtmatigheid voor de
naleving van die relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een cordeel tot uitdrukking te brengen over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Ken controle omvat tevens het
evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidseriteria en van de redelijkheid
van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie
van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
1% om een onderbouwing voor ons oordee] te hieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Gelderse Sport Federatie PG per 31
december 2016 en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met de in Nederland
geldende Rd-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven, de bepalingen van en
krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublicke
sector (WNT) en de voorwaarden zoals vermeld in de herziene subsidietockenningen van
de Provincie Gelderland met kenmerk 2013-011486 en data 23 november 2016 en 15
februari 2017,

Vooris zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2016 in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoen aan de
eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overcenstemming
zijn de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in het
controleprotocol boekjaarsubsidies 2015 van de Provincie Gelderland.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen
Ingevolge Richtlijn 640 Organisaties-zonder-winststreven vermelden wij dat het
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening en
voldoet ghn-deze Richtlijn. H'>
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